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Umfrage unter
Entwicklungsteams:

Wie zufrieden sind
Sie mit den
Anforderungen, die
Sie bekommen?
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Im Stich gelassen?

As there are more than five million people working in IT worldwide, it is
not surprising that there are still many development teams who neither
have sufficient requirements engineering skills themselves, nor have
access to specialists trained in requirements engineering — although

they have to deal with requirements issues when developing and
deploying software products.

Kim Lauenroth —
Chairman the Executive Board of IREB
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Advanced Modul ,RE@Agile”

Annahmen: e
* Viele Organisationen steigen auf agile Methoden um i
* Agil ist mehr als SCRUM Bl Asdtier

(-> Kanban, Lean, DesignThinking, SAFe, LeSS, ...) s Tty

Gareth Rogers

Zielsetzung: Handbook of RE@Agile
. According to the IREB
* Product Owner brauchen Handwerkszeug fur die tagliche | ¢ standard
A r b e it ] Edvacat.ion énd Training for .
g ."\L|\.r'dll;,l:d.],L‘\/L‘l I{E(‘xju\gsl; l ; '

* Das Modul zeigt, wie Anforderungen in einer agilen
Umgebung systematisch gehandhabt werden konnen.




@ Mastering Agile Requirements

Bekannte Konzepte, neue Namen, neue Notationen
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@ Mastering Agile Requirements

Bekannte Konzepte, neue Namen, neue Notationen

Ziele () O
grobgranulare —_—
Anforderungen () O O () o O
mittlere '
oy Features

Granularitat O O (O 00 OO0

feingranulare &
Anforderungen O OO O — I As ....1want ..... so that ...

—/

Stories —




@ Mastering Agile Requirements

Just in time
statt vollstandig

Uberblick

Gezielte Tiefenbohrung



@ Mastering Agile Requirements

Mehr miteinander reden
statt gegeneinander schreiben

Stor Sketched
Y Interface

C ARD Als,.

...rné'chte ich [

ﬁ | CoN\lERS’“\ON
Business

Analyst

Product
Owner

/Q&%

a Stakeholders

T

" amyy ,,’ / m ' Detailed
\ Q. [
x Design

- =
Development v — T —
Team _ ﬁ EEEEE

Requirements

Rationale

Acceptance
Criteria



@ Mastering Agile Requirements

Product Backlog ... und Tools wie Confluence, lJira, ....

statt dicker Requirements-Dokumente

Backlog Eigenschaften:

D ... Detailed appropriately
E ... Estimated
E ... Emergent
P ... Prioritized




@

req Das Universum des Product Owners

Asssets

Stake-
holders

Warnung:
Gute Requirements ist mehr
Con-
als nur der Product Backlog! straints
Product
Backlog
Quality
Require-
Domain
Termi-
- Requirements-related fiology
Suppor-
- Management-related ting

Models

Development-related

Risks/
Assum-
ptions

Siehe auch: http://reg42.de/blog



Advanced Modul ,,REQ4ARC“

Intention:
Curriculum for

.
Viele Teams haben KEI.NEN Zugang zu guten SersiiPraTassionsl for,_
Product Ownern / Business Analysts / Software Architecture (CPSA)®

. . Advanced Level
Requirements Engineers.

-> Hilfe zur Selbsthilfe fiir Entwicklungsteams L
Thesen: B i

* Es gibt ,architekturrelevante Anforderungen”

-> Das ist weit weniger als ,vollstandige
Anforderungen

e Just-in-time-Anforderungen reichen aus
* Es gibt heute Moglichkeiten, Anforderungen

und Losungen enger zu integrieren




Advanced Modul ,,REQ4ARC“

Vgl. auch: Design Thinking
Lean Startup
3-Amigo-Meetings




Advanced Modul ,,REQ4ARC“

Sl'rﬁ/e ~loop: Did we
Solve the problem right?

91550\/“ Ll

Essential .
Business -7 \__A to-Fal

u’froé/em \ = Frete \\) (e.sla/z's
. e

Dowble —/oop-’ Did we
Solve Zhe rig/rt proé/em?




Engere Verzahnung von Analyse und Code

ausfuhrbar

abstrakt
Was wollen wir erreichen?
Vision
. i 2
Ziele Was hat das Business davon”
Fahigkeiten e
S um die Ziele erreichen zu kbnnen?
(capabilities)
Wie kann das System den
Features Usern dabei helfen?

) Wir kbnnen Features
Stories in Stories herunterbrechen.

mit Akzeptanzkriterien Akzeptanzkriterien helfen
beim Verstandnis.

konkrete Beispiele sind

Be|3p|e|e leichter verstandlich

N

konkret ausflihrbare Spezifikationen
(Code)




Behavior Driven Development (BDD):
ausfihrbare Specs als Verfeinerung

Business- Szenario Low-Level
. oo ™ Features = .. . Soerifikati
Ziel verfeiner verfeinert | (Beispiele) . unterstiitzt pezifikationen

durch - durch Ll verfeinert d
— — durch urch
““‘
Quitlicode des
.
" Systems
“““
*
“"‘
“‘ *
L )




Given-When-Then...

. Szgnqrio
i (Beispiele) |||

J

Given Fred ist auf der Buchungs-Website
When Fred mochte Flige mit moglichst wenigen

/wischenstopps sehen
Then Flige werden sortiert aufsteigend nach nach Anzahl

Stopps angezeigt



I |
Tools fur BDD B
| cucumber for et |
I - I
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In Gherkin Feature-Files

|
|
: — — durch
|
|
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|

verwendet

Quellcode des
Gefting and Writing IT Systems
. The
Reduirements Cucumber
ina N and For g})ﬁ%
. Behaviour-Driven Z '?'.;
‘J »leOﬂd P ) =
Ve opers (" ’_ ?
e s s s e st e f & 7
Discovering User Stories, Features, and ?
Gherkin (Given-When-Then) Scenarios




FUr wen sind die neuen Module?

" Advanced Leve Advanced Level
 RE@Agile” _REQ4ARC“
g V4 /‘

Traditionelle Fachliche/
Business Analysts/ . . technik-affine ARCHITECTS &
business-orientierte

Requirements Engineers PRODUCT OWNER PRODUCT OWNER DEVELOPERS



DENG

Peter Hruschka
hruschka@b-agile.de
www.arc42.de (flr Architekten und Designer)

www.reg42.de (Fir Product Owner und Requirements Engineers)



http://www.arc42.de/
http://www.req42.de/

